


Geburtstage, zumal die runden, sind stets
von widerstreitenden Gefiihlen begleitet.
Das hat mit der Paradoxie von Geburtstags-
ritualen zu tun, die immer in swei Rich-
tungen gleichzeitig schauen: in die Vergan-
genheit und in die Zukunft. Hier geniesst
HyperWerk allerdings das Privileg, dass es
erst zehnmal die Sonne umkreist hat, und
diese tiberschaubare Zahl an Fahren bannt
tendenziell die Gefahr, im altersmilden
Blick auf das Vergan-

gene das Kommende

auszublenden.

Die hier zusammen-
gestellten Beitrdge

Von offenen Fragen und

Die argwihnische Vermutung, dass wir
am HyperWerk dann ja wohl nur munter
in den Tag hineinleben — und das schon
seit zehn Fahren! —, verkennt indessen,
dass wir mit der Ablehnung nachgerufener
Bedeutungen auch der Enge und Bewe-
gungsunfihigkeit ausweichen, die mit allem
einhergeht, was aus einem Guss ist. Oder
anders und nun doch prinzipiell gesagt:
Es ist gerade die Beweglichkeit und nicht
die Verwaltung des
Bestehenden, womst
wir der Beliebigkeit
und damit dem Ver-
lust von moglichen
Wegen und Zielen

sind deshalb nicht b eweg lichen Motrven entgegenarbeiten.
Erzeugnisse einer

Skommemorativen REGINE HALTER Fedes Fahr beraten
Aufwallung®, wie die Studierenden des
der franzosische His- ersten Studienjah-

torsker Pierre Nora das bes solchen Anlds-
sen zelebrierte Verhalten treffend benennt.
Wir haben uns stattdessen fiir eine offene
Form entschieden. Zum einen werden die
Fahrevon 1999 bis 2009 als eine Folge von
(ausgewdihiten) Aktivititen erzdhlt. Zum
anderen gibt diese Geburtstagsedititon wie-
der, womst sich die Mitglieder des Leitungs-
teams und diejenigen, die dem Institut seit
Fahren verbunden sind, gegenwirtig aus-
einandersetzen. Ein zusammenfassendes
Fazit, aus dem ein nachgesagtes Wesen
hinter diesem Institut hervortritt, wird man
vergeblich suchen.

res im DreamLab diber ein Thema, das als
Motto diber threm Diplomjahr stehen soll.

Das fiir das elfte Hyper fahr angesetzte
Thema ist zum ersten Mal eine Frage und
heisst undwasjetzt. Das ist Programm,
passt zum Geburtstag und funktioniert
udem wie ein existenzieller Selbstaus-
loser —wer fragt, was komms, fragt danach,
wie es weitergeht. Der Riickblick auf die
vergangenen zehn FYahre schiiesst also
nichts ab, sondern ist vielmehr das, was
in der Musik der Auftakt ist: notwendig
unvollstindig, dabei immer Hinweis auf die

Fiille, die da kommen wird.




HYPERWERK

HISTORY
1999—2009

d
Bettina — den ersten Einfiihrungsworkshop. ,,1, 2, 3...
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senuns, statt des horror vacui die individuelle Gestaltungsfreiheit
zuzelebrieren und kaufen zum Spottpreis 30 aufblasbare Plastik-
sessel ein, die die Erstsemester erfrischend kreativ umbasteln.

ir en
Viel Fliche, kein Ort. Wir iiberlassen es den Studierenden, die

i Cather

.

isieren wir —

imensionen.

START
INTERAKTIONSLEITUNG
ey

Go!“nennen wir diese Studien-Odyssee. Wir sind nervés,
werden doch die ersten HyperWerker aufeine noch weitge-

hend leere Villa treffen, in der es an Tisch und Stuhl wie auch an

Anfang April 1999 organ

Herausforderung in dre

Sitz. Leerer Raum statt weisses Blatt: Das erste Designthema ist
eine

Villa zur Biihne zu machen. Ausgestattet mitihrem personalisier-
ten Objekt nehmen sie den Bockstecherhof wunschgemiiss in Be-

tauglicher Hard- und Software fehlt. Und jetzt?

EULERS

MEMORYSTICK

ReEGINE An einer Fachhochschule und
HALTER hiufig auch an einer Hochschule

fiir Gestaltung und Kunst der

Kategorie ,, Theoriedozentin®
anzugehoren, ist nichtimmer ein reines
Vergniigen. Dem damit unterstellten
Theorieverstindnis haftet meist der
Geruch eines kultur- oder kunst- oder
ideengeschichtlichen Mausoleums an;
die Philosophie als Eule der Minerva
also, die erst mit der einbrechenden
Dimmerung ihren Flug beginnt.

Dieses Bild des zuriickschauen-
den Ordnens und nachtriglichen Ein-
fiigens realititsméchtiger Tagewerke
in sogenannte iibergreifende (aber
irgendwie eben doch nicht greifbare)
Zusammenhinge, die hartnickig auf-
rechterhaltene Unterscheidung von
Denkenund Handeln entsprichtjedoch
nur einem bestimmten Bereich theore-
tischer Arbeit — vor allem dem, der mit
der Vervollstindigung eines wissen-
schaftlichen Kanons und dessen
Pflege beschiftigt ist.

So wichtig das Ordnen, das
Verkniipfen und Archivieren ist,
so wenig kann dieser Aspekt —
zumal in seiner Abspaltung vom
weiten Feld der Theorie und mit
diesem gleichgesetzt — den Blick
fiir neue und notwendige For-
men des Verstehens und Han-
delns 6ffnen. Das wire jedoch die

Aufgabe theoretischer Arbeit an einer
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst;
zumindest eine Herausforderung, wie
wir sie im HyperWerk angenommen
haben.

Damit wird der Blick auf einen
wichtigen Bereich frei, der an einem
Institut wie HyperWerk, das sich in
seinen gestalterischen Aktivititen mit
der Digitalisierung des Alltags, mit den
Perspektiven postindustrieller Gesell-
schaften sowohl praktisch wie theo-
retisch befasst, zur reflexiven Arbeit
gehort. Es geht um das Gedédchtnis und
darum, was wir damit anfangen, wie
wir es verstehen, wo es wohnt, wohin
es abwandert und wie es aufbewahrt
wird.

Der Mathematiker Leonhard Eu-
ler soll eines der besten Gedichtnisse
im achtzehnten Jahrhundert gehabt
haben. In einer Biographie von H. de
Vriesfindetsichnebeneiner Aufzihlung

Bio- und Soziotop entstehen in
verbliiffendem Tempo. Wir bit-
tendie UNO, sich selbstundihre
Studienmotivation anhand sym-
bolischer Objekte vorzustellen,
und staunen nicht schlecht iiber
die kunterbunten Personlich-
keitsprofile, die aus Schwei-
zermesser, Sneakers und Apfeln
abgeleitet werden.

Jenseits von Priifungsordnung,
Punkte-Wahn und hoher Pida-

Bettina

Lehmann
Catherine
Walthard
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Euler mit traumwandlerischer

Sicherheit bewegt hat, auch eine
weise. In seinem Arbeitszimmer

»stand ein grosser Tisch, der mit
einer Schieferplatte bedeckt war,
und auf dieser Platte notierte er
dann, vor seiner vollstindigen Er-
blindung, mit einem Stiick Kreide
seine Berechnungen; stundenlang
lief er auch argumentierend um
ihn herum, wobei er sich mit den

aller Disziplinen, in denen sich
Beschreibung seiner Arbeits-

qnoyss
YIS

In The Myth of the Machine sagt Lewis Mumford:

Fingern auf dem Tisch abstiitzte, mit Tisch oder der Memorystick? Dieser
der Konsequenz, dass dessen Rand mit Vergleich fillt schon bei heutzutage als
der Zeit regelrecht poliert wurde. War gering eingestufter Speicherkapazitit
der Tisch vollgeschrieben, wurde das durchaus zugunsten des Memorysticks

allgemeine Vorgehen von der Redak-

If we do not take the time to review
the past we shall not have sufficient

aus. Interessant erscheint eher der Vor-
gang des Beschreibens und dann, nach

insig

tion besprochen, und danach iiberliess

ht to understand the present

or command the future: for the past
never leaves us and the future is

es der Meister einem Sohn oder Schii- Abschluss der Rechenoperationen, des
ler, die Berechnungen durchzufiihren Lo&schens und Neubeschreibens. Und

nochinteressanterist die Tatsache, dass
das, was auf Eulers Tisch ,gespeichert’

und Beispiele auszuwihlen.“

Die Verbindung zwischen Eu-
lers Tisch und dem Memorystick liegt wurde, gar nicht das Gedichtnis selbst

nicht, wie vordergriindig vermutet ist,sondern dessen Notierung in unter-

werden kénnte, in einem gerne ange-

already here.

schiedlichen Kontextualisierungen.

stellten Kriftemessen: Was kann mehr

Informationen speichern — Eulers
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Diplomshow ist HyperWerk
nahezu zerbrochen. Wir muss-
ten alle unsere Spielregeln sel-
ber schreiben und durchlebten
Hollenqualen der Freiheit. Es
ist eben ein Unterschied, ob ein
Studiengang sich in allen seinen
Formen und Zielen, Methoden
Dozierenden erstmals erfinden
will, oder ob man auf gemachte

und Strateg
Team von Studierenden und

Auf dem Weg zur ersten

dann unseren

Youngsters stindig und laut-
damaligen Zeit-

mussten wir

.

Erfahrungen zuriickgreifen
sei, wie es zum

kann. Bereits drei Jahre spiiter
nicht schon immer so gewesen
durchaus verinderbare Erfin-
dung sei. Dennochhabe ich auch
heute noch oft den Eindruck,
dass uns das keiner geglaubt hat

punkt war, sondern dass es eine
oder glaubt.

hals erkliren, dass HyperWerk
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ter Ubermut und Trotz partout

keine Expo machen wollten, da

Moderation zuriickgegriffen —

was auch bestens geklappt und

uns dann eine eindriickliche
L X X

haben wir sogar aufeine externe
Ausstellung beschert hat.

erste Diplomshow anstand und
die Diplomierenden aus lau-

‘Wichtig an diesem Satz ist aller-
dings nicht der meist zuerst und aus-
schliesslich gelesene Sinn, wonach
die Vergangenheit angeschaut werden
muss, wenn Gegenwart und Zukunft
mdglich sein sollen. Unser Augenmerk
richtet sich vielmehr auf die hinter den
Doppelpunkt gestellte Begriindung
(die uns wieder zu Euler fiihren wird).

‘Wenn die Vergangenheit uns nie
verlidsst — “for the past never leaves
us” —, wenn sie also kondensiert und
transformiert und in dem, was erin-
nert werden kann, stets prisent ist;
und wenn die Zukunft im Moment des
Handelns immer schon da ist — “and
the future is already here” —, dann darf
Gegenwart als ein Spannungszustand
verstanden werden, der immer zu-
gleich mit beiden, chronologisch wie
mental auftretenden ,,Ausdehnungen*
von Zeit — Vergangenheit, Zukunft
— arbeitet. Gedichtnis ist als gestal-
terische Intervention in der Gegenwart
aktivund fiir diese relevant. Womit wir
wieder beim Unterschied zwischen
Tisch und Gedéchtnis wiren.

Wenn wir uns mit Gedéchtnis

auseinandersetzen, dann hat das also
nichts damit zu tun, womit Gedicht-
nis in der Regel gleichgesetzt wird: mit
der Erinnerung an etwas in der Ver-
gangenheit bereits Geschehenes, das
als Information abgelegt wird. Diese
statische Vorstellung setzt sich fort im
weitverbreiteten (Miss-)Verstéindnis,
der Rechner sei ein Speichermedium,
das die Aufgaben des Gedichtnisses
iibernehme; eine Fehlinterpretation,
die gerne auch auf das grosse ,Welt-
gedichtnis’, das World Wide Web
iibertragen wird.

‘Wenn wir von Gedichtnis spre-
chen, dann weder im gingigen Sinne
von ‘Erinnerung’ noch in irgendeinem
Bezug zu “Vergangenheit’. Gedéchtnis
wird als eine dynamische, gewissermas-
sen ‘zeitlose’, sich in immer neuen Kon-
stellationen artikulierende Praxis und
somit als ein gestalterisches Potenzial
verstanden, das sich in der Gegenwart
bewegt und vor allem iiberraschende,
nicht vorhersehbare Bewegungen
vollzieht.

,Einer Sache gedenken’, sich erin-
nern’ — das sind Titigkeiten, keine Po-

senund auchkeineirgendwo abgelegten
Dateien. Diese Titigkeiten prigen un-
sere Formen des Kommunizierens, in-
dem sie verkniipfen und indem sie einen
neuen und stets verinderbaren Zugang
zur eigenen Geschichte ermdglichen.
»Das Gedichtnis“, sagt Elena Esposi-
to in ihrem Buch Sozsales Vergessen, ,,ist
also nicht einfach ein,Vorrat an vergan-
genen Ereignissen’, sondern in erster
Linie die Organisation des Zugangs zu
Information.“

Diese theoretische Grundfigur
hat vielfiltige und vielschichtige Aus-
wirkungen: Sie beriihrt nicht nur das
Verstindnis von virtuellen Speichern,
sondern fiihrt weiter zum Stellenwert
von Entscheidungen in der Prozessge-
staltung; und dariiber dann zu einem
Verstindnis von Prozessgestaltung, das
dieselbe nicht so sehr {iber den Weg von
A nach B definiert, sondern vielmehr
dariiber, dass sie in Prozesse eingreift,
Prozesse ausl6st und sich folglich mit
den dabeiwirksamen Bedingungen aus-
einandersetzen muss.

Zum eingangs erwihnten Miss-
verstindnis iiber das, was Theorie-

arbeit ausrichten kann, gesellt sich
spitestens jetzt eine weitere Pro-
blematik, die im Wettlauf mit rasenden
Rechenoperationen und algorithmi-
schen Entscheidungen deutlich wird:
die relative Langsamkeit des Denkens.

Der Soziologe Dirk Baecker
bringtaufden Punkt, wie mansich sinn-
voll und produktiv im Denken einrich-
tet: ,,Denken ist langsam, weil darin
seine einzige Chance besteht. Denken
heisst innezuhalten, zu zégern, nicht
sofort zu reagieren, den Reflex zu un-
terbinden, dem Instinkt misstrauisch zu
begegnen und dann erst etwas zu tun.
‘Was man dann tut, kann durchaus dem
ersten Reflex, dem Instinkt entspre-
chen, dann jedoch mit dem Bewusst-
sein, einem Instinkt freien Lauf zu
lassen.“

Undsolange diese Selbstbeobach-
tung nicht abgeschlossen ist, machen
wir Bannumginge in der Hoffnung,
dass iiber Nacht die Grenzpfosten
versetzt wurden.

000



POSTINDUSTRIAL

DESIGN

miscua HyperWerk setzt sich in letzter
SCHAUB . .
Zeit vermehrt mit dem Entwer-

fen neuer Produktionsformen
auseinander. Angesichts wach-
sender 6konomischer und 6kologi-
scher Problemstellungen fragen wir
uns, wovon Europa demnichst leben
wird und was die von uns
ausgebildete, kommende
Gestaltergeneration zur
Beantwortungdieser Frage
beitragen kann. Gerade in
unseren Zeiten des dras-
tischen Umbaus sind kecke
Ansitze aus Hochschulen
gefragt; als breit angelegte
und grossziigig unterstiitz-
te gesellschaftliche Ex-
perimentalzone verbindet
sich mit ihnen die grosste
Hoffnung, den Aufbruchin
nachhaltigere Verhiltnisse
zubewirken. Und daran wollen wir uns
mit unserem Ansatz des Postindustrial
Design konstruktiv beteiligen.
Produkte und Medien der Inter-
aktion verindern nicht nur drastisch
unsere Formen der Wahrnehmung,
sondern auch unsere gesamte Ar-
beitswelt. Es ist offensichtlich ge-
worden, dass man nicht folgenlos mit
Virtualisierung und Globalisierung
spielen kann; vielmehr fichert jedes
interaktive Produkt Wahlmoglich-
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Die Griindung von HyperWerk
ist fest verbunden mit der spe-
kulativen Bérsenentwicklung
der New Economy der spiiten
1990er Jahre. Der Borsenhype
reflektierte fatal das rasche
Anwachsen der gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen
Bedeutung der neuen Technolo-
Dann verselbstiind
sich die Phantasie der Anleger.
Einmal mehr lief alles aus dem

Ruder. W

gien.

sen, nicht zum letzten Mal.

hon zu
ind Teil

irsc
unseres Beobachtungsraumes. Der Ubergang in die

1Sen S

titut gegriindet, hatten w

ienins

Es wiire iibertrieben zu behaupten, wir hiitten im April
letzten Jahr iiberrascht. Aber solche Kr

Beginn die Weichen richtig gestellt: Uns interessierten
nicht die Technologien an sich, sondern fachlich das
Verhiltnis von Technologie, Gestaltung und Manage-
ment, inhaltlich die Verinderungen in den verschiedenen
gesellschaftlichen Bereichen wie Arbeit und Bildung.

1999 das Platzen der Dotcom-Blase im folgenden Friih-
ling vorausgesehen. Ebenso hat auch uns die Finanzkrise
Informationsgesellschaft bedingt wirtschaftliche Ver-
werfungen. Die Industriegesellschaft des Westens trans-

Als neues Med:

m

keiten auf und 16st Problemstellungen
aus, die es ebenfalls zu gestalten gilt.
Die Forderung nach einer breiteren
Sichtweise gilt jedoch nicht nur fiir
Interaktionsprodukte, sondern fiir
jede verantwortbare, nachhaltige Ge-
staltungsarbeit. Welche direkten und
indirekten Folgen wir mit unseren Ent-
wiirfen bewirken, kann sogar als die
eigentliche Kernfrage der Gestaltung
betrachtet werden. Die immer dringen-
der werdende Riicksichtnahme betrifft

also den gesamten Produktionszyklus,
vom Entwurf bis zum Recycling.

In den ersten Jahren von Hy-
perWerk konzentrierten wir uns auf
die Entwicklung von Strategien und
Mitteln fiir den produktiven Umgang
mit Interaktionsmedien. Nach der
Dotcom-Erniichterung haben wir in
der franzosischen Kleinstadt Senones
angefangen, uns mit der Gestaltung
postindustrieller Situationen zu befas-
sen. Wir begriffen, dass die von uns
gestalteten Medienprodukte zuweilen
offensichtlich unvorhersehbare und
sogar verheerende Folgen nach sich

ziehen, und beschlossen, den schwie-
rigen Transformationsprozess einer
industriellen in eine postindustrielle
Gesellschaft zu unserem eigentlichen
Arbeitsfeld zu machen. Es geht uns also
weniger um die Gestaltung neuer Tech-
nologie, sondern um die Gestaltung
ihrer komplexen Folgen. Und ebenfalls
um die Inszenierung ihrer Gegenwart.

Als unseren Versuchspartner
wihlten wir die seit dem Zusammen-
bruch der Textilindustrie nahezu
arbeitslose Gemeinde Senones, die auf
einhundertsiebzig Jahre als erfolgreiche
Industriestadt zuriickblicken kann.



Auf dieser gesellschaftlichen Biihne
wollen wir partnerschaftlich erfahren,
ob und wie sich der Umgang mit Tech-
nologiefolgen als unser eigentlicher Ge-
staltungsauftrag verstehen ldsst. In den
letzten sieben Jahren haben in diesem

formiert und verabschiedet sich
schrittweise. Die Entwicklung
der Dienstleistungs- und Wis-
tionen begleitet. Postindustrielles
Design und Prozessgestaltung

sensgesellschaft ist von Krisen
und schmerzhaften Transforma-
versuchen hier, Impulse zu set-
zen, Bewegungen aufzuspiiren
und auf kleinen Wellen zu reiten.
Die grossen Wellen gilt es zu
umschiffen, davor zu warnen ist
sinnlos. Gerade weil wir nicht

das Lied der Ewiggestrigen mit

Kontext etliche Forschungsprojekte
stattgefunden, so beispielsweise die
Ausstellung jungle2 zur Stadtplanung,
das Interreg-Projekt gateway2 zur
Mediennutzung im grenziiberschrei-
tenden Austausch sowie der Aufbau
der Handwerksakademie acar2 zur
Zukunft des Handwerks.

Angesiedelt wurden diese Ak-
tionen in den 8’000 Quadratmetern
der leerstehenden Abtei von Senones,

anstimmen, es wiirde alles nur
L X R4

schlechter.
Krise. Unsere Fragestellungen

Das zweite Jahrzehnt von Hyper-
Werk beginnt nichtim Hoch eines
Hypes, sondern im Tief einer
bleiben, der Zeitgeistund die Welt
verindern sich. So wiire vor zehn
Jahren eine Jahresthematik wie
die Version 2009/10 wohl nicht
moglich gewesen: undwasjetzt?

die der von HyperWerk gegriindete
Lokalverein salm2 bis vor wenigen
‘Wochen gemietet hat. Dank eines ge-
samtheitlichen Konzepts wurden 2003
franzdsische Staatsmittel fiir den Um-
bau ehemaliger Monchszellen in ein
Seminarhotel gesprochen, wihrend
mit von uns angeworbenen Stiftungs-
mitteln eine Reihe provisorischer
Werkstiétten fiir die Designarbeit
eingerichtet wurde. Im Kontext der

aktuellen Wirtschaftskrise sind der
Gemeinde von Senones kiirzlich von
diversen franzdsischen Staatsstel-
len etwa 20 Millionen Euro fiir den
Gebdudeausbau in Aussicht gestellt
worden, um die Abtei in ein regionales

Kulturzentrum zu verwandeln. Neben
den Werkstitten von acar2, die wir in
den nichsten Jahren noch erweitern
werden, werden die im Kontext un-
serer Aufbauarbeit gegriindeten Ver-
eine d’jeuns2 (arbeitslose Jugendliche)
und scene2 (regionale experimentelle
Theaterarbeit) sich partnerschaftlich
an der gemeinsamen neuen Rahmen-
inszenierung beteiligen; zu diesem
reichhaltigen Mix werden sich jetzt

auch noch die regionale Bibliothek und
die Musikschule gesellen. Ende Mirz
09 haben wir der Gemeinde unseren
Mietvertrag fiir die Abtei zuriickgege-
ben und sind gleichzeitig als Mitglied in
den gemeinsam getragenen Betreiber-
verein eingetreten. Dieser partielle
Riickzug erklirt sich aus unserer Uber-
zeugung, dass sich ein Prozessgestalter
diskret zuriickziehen sollte, sobald
sein Job getan ist — je selbstidndiger und
initiativer sich das Gegeniiber verhilt,
desto besser.

Das Fallbeispiel der Abteivon Se-
nones besitzt exemplarischen Charak-
ter fiir den Entwurf gangbarer Wege
aus den verfahrenen Situationen,
die sich aus dem Abbau industrieller
Strukturen ergeben. Und zwar wol-
len wir versuchen, erste Ansitze einer
postindustriellen Produktionsreali-
tit zu erforschen und vorzuleben,
die unsere gewachsenen Qualititen,
handwerklichen Traditionen und Ver-
marktungsformen weiterzufiihren
vermdégen. Denn wir fragen uns, was
nach der nach Asien abgewanderten
Massenproduktion von Konsum-
giitern werden soll. Welche Rolle bleibt
da beispielsweise fiir das européische
Industriedesign? Dem fatalen Irrglau-
ben ,,too big to fail“ hing eben nicht nur
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11 aufbereiteteten

i0one

fess
Diplomshow unter dem Titel hypoThesen in 21
interaktiven Exponaten ihre Abschlussarbeiten,
Regierungsrat Lewin hielt die Eréffnungsan-
sprache, Menschenstrome ergossen sich in den

in emner pro

ten

itale zu Gemiite fiihrenkonnte.

i

DVD und ein Buch, die man sich neben an-

deremim Café

eine
Und wessen Fiisse vom Umherwandern noch

barocken Bockstecherhof. Zur Diplomausstel-
lung, die auch im Annexbau in der Spitalstrasse
und im 6ffentlichen Raum stattfand, erschienen
nicht zu miide waren, durfte sich dort in einem
interaktiven, am HyperWerk entwickelten Spiel
an die Comicfigur Willy anschleichen.
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die Automobilindustrie, sondern der
gesamte Produktionsapparat an; der
daraus resultierende Gestaltungsauf-
trag einer nachhaltigen Gesellschaft ist
so tiberfordernd wie notwendig. Was
sollen die entlassenen Mitarbeiter gan-
zer Industriezweige unternehmen, und
was geschieht mit den freigerdumten
Fabrikgelinden? Wie sieht eine 6ko-
logisch verantwortbare Weise der
Produktion aus, was hat dies mit der
Beriicksichtigung von Kundenwiin-
schen zu tun, wie lassen sich Dienstleis-
tungenmit Produktenengerverkniipfen
— wie erweitern wir die immateriellen
Produktqualitdten?

Dies alles wollen und kénnen wir
mit unseren beschrinkten Ressourcen
nur prototypisch durchspielen. Doch
soll dies mit hoher Sichtbarkeit ge-
schehen, und deshalb entwickeln wir
unsere Antworten vor dem Hintergr-
und eines eindriicklichen Erbes, das
das industrielle Zeitalter Europa hin-
terlassen hat, nimlich einer Vielzahl
verlassener, sinnentleerter Bahnhofe.
Uns fasziniert, wie das digitale Netz
das realrdumliche Bahnnetz abl6st und
wie die Globalisierung zur Einebnung
regionaler Qualititen fithrt. Aus diesen
Entwicklungen ergibt sich ein wach-
sender Bedarf nach ihrem Gegenteil:

nach regionaler Unterschiedlichkeit,
stolzem Profil und Einzigartigkeit.
Ebenso lisst sich aus der immer noch
zunehmenden Virtualisierung und Be-
schleunigung das steigende Bediirfnis
nach Verlangsamung, Anfassbarkeit
und Sinnlichkeit erkldren.

‘Wir versuchen, das postindus-
trielle Design als Kerndisziplin fiir
den Umgang mit natiirlichen und ge-
sellschaftlichen Ressourcen zu posi-
tionieren. Nicht zuletzt deshalb fra-
gen wir uns, was denn das eigentliche
Produkt postindustrieller Gestaltung
sein soll. Zunehmend kommen wir
zu der Erkenntnis, dass das Erleben
der Herstellung immer wesentlicher
werden wird. Postindustrial Design
geht vom Produktionserlebnis als
einem bisher unterschitzten Qualitéts-
moment aus. Bereits entdeckt haben
dies Sushi-K6che und die Regisseure
diverser Autostiddte. Als Ausgleich

zum lieblosen Umgang mit anonymer
Containerware, die vom anderen Ende
der Welt verschickt wird, wichst die
Wertschitzung fiir das Einzelstiick
mit dessen individueller Geschichte.
Wir moéchten Produktion und Konsum
wieder niher zusammenfiihren, so wie
dasin der vorindustriellen Zeit der Fall
war; das Erlebnis einer inszenierten,
hochtechnisierten handwerklichen
Meisterschaft kann im Konsumenten
ein Bewusstsein fiir die verbrauchten
Ressourcen wecken, und die Erin-
nerung an dieses Erlebnis wird seine
langfristige Wertschétzung gegeniiber
dem Produkt sichern.

009



SPIELMANN

DIE GESTALTUNG
DER GEGENWART

max Berlin, im Februar 2009. Es ist
grau, neblig, feucht. Einer dieser
typischen Berliner Wintertage.
Wir blicken auf die neu erschaff-
ene Landschaft des Regierungsviertels.
Links der Berliner Hauptbahnhof, ein
Zentrumohneunmittelbare Anbindung
an das pulsierende Leben dieser Stadt.
Mittendrin eine Griinfldche zur Spree.
InderFerne das eingeriistete Hochhaus
der Charité, in einer haushohen Re-
klamewand eingefasst. Die Werbung
eines deutschen Autokonzerns ist auch
von weitem noch gut lesbar.

Wir sitzen im Biiro einer
Regierungsangestellten. Vor knapp
einem halben Jahr ist sie von New York
nach Berlin gezogen, eine Frau mit viel
Energie und Erfahrung, neugierig auf
das kulturelle Schaffen in all seiner
Vielfalt. Wir reden iiber die Finanz-
krise, die sich zu einer ausgewachsenen
Wirtschaftskrise entwickelt. In all
ihrer Bedrohlichkeit habe die heutige
Zeit ja auch etwas Positives, meint un-
ser Gegeniiber. Noch nie gab es so viel
Gegenwart, so spannend und so reich.
Noch nie war die Gegenwart so umfas-
send.
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ine grosse

hen weiter: Bei der

INZW1SC

hen Mensch und Masch
Faszination aus. In gradueller Abstufung findet

sich dieses Motiv zwar auch in den folgenden

Diplomjahren wieder — zum Beispiel in der von

arbeiteniibte die Beriihrbarkeit von Technologie
zess zZwisc

und der damit hervorgerufene interaktive Pro-
Simon Hiinggi entwickelten und wirtschaftlich

sehr erfolgreichen HyBar. Aber der forschende
Gestaltung und Neuerfindung gesellschaftli-

tion, Wirtschaft und Kultur eingesetzt werden
kann. Anders jedoch als in spiiteren Abschluss-
cher Prozesse sind die Rechenoperationen nicht

Blick wandert

mehr vor allem haptisches Faszinosum, sondern

erscheinen mehr und mehr in der beweglichen
Position des immer zugleich anwesenden, aber
kaum noch greifbaren Mitspielers.

Die Diplomausstellung hypoThesen wurde
zur Eroffnung der damals noch existierenden
VIPER in Basel ein weiteres Mal gezeigt.
Danach gingen die ersten Diplomandinnen von

HyperWerk als ,,dipl. Interaktionsleiterinnen*
nach — als Kultur- oder Projektmanagerin, als

Assistentin an einer Gestaltungshochschule,

ihren unterschiedlichen beruflichen Interessen
als selbstindige Unternehmerin.

Als wir das Gebidude verlassen,
bleiben diese Sitze im Raum stehen,
zwischen dem deutschen Kanzleramt,
im Volksmund ,Waschmaschine*
genannt, dem Reichstag und der Spitze
des Tiergartens. Was hat dieses Gelin-
de in den letzten 200 Jahren nicht alles
erlebt? Betrachten wir nur die letz-
ten zehn Jahre, den Zeitraum seit der
Griindung des Institutes HyperWerk.
1999 war hier Baustelle, 1999 war der
Neue-Medien-Hype in voller Bliite,
1999 fand die erste Sitzung des Bundes-
tages im umgebauten Reichstag statt.
Dieser Aufbruchund Gestaltungswille!
Der Fall der Mauer als Das Ende der
Geschichte (Francis Fukuyama)! Das
InternetalsMedium der Globalisierung,
als Ausgestaltung des globalen Dorfes

(Marshall McLuhan). Wir erinnern
uns an die Zeit vor zehn Jahren, die
im Riickblick als Zeit des Aufbruchs
erscheint. Erinnerungen sind Kon-
struktionen. Sie sind die Quellen und
Legitimationen des Konstruktes der
Gegenwart. Sie sind Werkzeuge der
Antizipation. Wie kann die Zukunft
aussehen? Als Mythen werden sie Teil
des Kanons der Begriindung der Ge-
genwart und der Vision der Zukunft.
Damit werden Staaten gegriindet und
Monumente gebaut.

Seit seiner Griindung beschiftigt
sich HyperWerk mit den Veridnderun-
gen in Arbeit, Bildung und Gesell-
schaft, mittels Analyse und mittels
Intervention. 1999, in der Zeit des
Aufbruchs, waren diese Eingriffe von
einer radikalisierten Moderne geprigt.
Die Komplexitit der gesellschaftli-

chen Situation diskutierten wir. Den
Umbruch in Richtung des Informa-
tionszeitalters postulierten wir. Die
Verwerfungen und Veridnderungen
analysierten wir. Wir suchten und
fanden Losungsansitze. Da war die
Vorstellung einer weiteren Ausgestal-
tung von Welt, darin Dimensionen der
Zukunft eingeschrieben. Nicht post-
moderne Beliebigkeit war das Ziel,
sondern die Fortschreibung von Auf-
kldrungin einer beschleunigten, gleich-
zeitigen und globalisierten Welt.

2009 - seit Januar ist Barack
Obama als erster schwarzer Prisi-
dent der USA im Amt. ,,Yes we can!“
verkiindete seine Wahlkampfmaschine
auf allen Medienkanilen. Der Slogan
selbst war seiner Wahlkampfrede vom



Das waren sie — die UNO, denen
HyperWerk so vieles verdankt;
was auch daran zu erkennen ist,
dass die mit ihnen begonnene
italienische Zihlung inzwi-
schen bis zu den UNDICI ge-
diehen ist. Und das sind sie
nun — die ersten Alumni, die in
den kommenden Monaten das
Studium am HyperWerk mit-
gestalten und von ihren Er-
fahrungen berichten werden.
400

8. Januar 2008 in New Hampshire
entnommen. Die Band T/e Black Eyed
Peas verdichtete die dreizehn Minuten
dauernde Rede zu einem Vier-
einhalbminutensong. Als Video,
abgelegt auf YouTube, verbrei-
tete sich die Botschaft rasend
schnell iiber das Internet. Regie
fiihrte Jesse Dylan. Der Text
eines Klassikers seines Vaters
Bob Dylan, T%e times they are-a-
changin’ fand sich 1999 auf der
dritten Seite des ersten Studien-
fithrers von HyperWerk. Alles
lésst sich mit allem verbinden.
Wir befinden uns in einer Zeit
der Sichtbarkeit einer Unmenge gleich-
zeitiger Geschehnisse. Das globale
Dorf ist Realitét, das Heranwachsen
der Kinder unserer Freunde betrachten
wir in ihren Fotos auf Facebook, wir
sehen ihre Gesichter in Briefmarken-
grosse wihrend unserer Gespriche auf
Skype.

Wir fahren in die Berge und er-
freuen uns an der unberiihrten Natur.
Das Hotel wird gebucht mit dem Reser-
vationssystem von Schweiz Tourismus.
Die Alpen werden von Bauern seit Jahr-
hunderten gepflegt. Die Mythen von
Freiheit und Unabhingigkeit hatten
unsere Vorfahrenin der Epoche der Ro-
mantik konstruiert, und sie wurden von
der Griindergeneration des Schweizer
Staates als identitétsstiftendes Element
iibernommen.

Alles ist mit allem verbunden,
alles wird sichtbar, alles wird in seiner
Konstruktion zumindest schemenhaft
erkennbar. Das Wissen wird zuneh-

mend bruchstiickhaft, der Bildungs-
kanon der biirgerlichen Gesellschaft
zerlegt sich in Einzelteile. Platon, der
griechische Popstar, tanztin Bollywood
zu den elektronischen Sitarklingen
im Takt westafrikanischer Trommel-
rhythmen. Die Zeiten sind nichts fiir
Puristen. Die Verfiigbarkeit einer
unendlichen Zahl von Einzelinforma-
tionenfiihrtzur Verwirrung,dasglobale
Dorfist nicht befreiend, es veringstigt
und fithrtzuranachronistischen Gegen-
bewegung der Abkapselung. Und doch

ALLIANZEN: JUNGLE2, METAWORX
lokale Basis die Klosteranlage von Senones in den Vogesen war,

wurden auch unverziiglich unsere ersten Projekte gestartet: jungle2

Perspektiven der Hochschularbeit auseinandersetzte und deren
und metaworx.

Mit Griindung der Projektplattform salm2, die sich mit neuen

Regine
Halter

entsteht etwas von Bedeutung: Allesist
eine Sache des Standpunktes und der
Anwendung. Wir argumentieren und
handeln mit Geschichten. Wir sind uns
dabei bewusst, dass unsere Erinnerun-
gen, unsere vorgebrachten Fakten
einen Teil unserer Konstruktion von
‘Welt darstellen, auch wenn wir dies im
tiglichen Leben nur erahnen moégen.
‘Washat dies fiir eine Konsequenz
im prozessgestalterischen Handeln?
Unsere Erinnerungen sind Elemente
unseres Handelns. Sie legitimieren

talters iiberall gibt,

iezei

hr gut besuchten Ausstellung den Ein-

1n einer se

tute der heutigen FHNW und des Instituts fiir Industrielle Bauproduktion
der Universitiit Karlsruhe nach Senones. In der wirtschaftlichbedringten

wurden Ideen, Projekte und Szenarien der Revitalisierung entwickelt
wohnern von Senones vorgestellt. Fiir die leerstehende Klosterbibliothek

entstanden mobile Arbeitseinheiten; weitere Entwiirfe befassten sich mit
seiner Infrastruktur und einzelner, leerstehender Gebiude; kiinstlerische

Installationen und ungewdghnliche Planungsszenarien setzten sich mit
der Frage auseinander, wie die Gestaltung der Stadt in die Hiinde der

der veriinderten Nutzung der gesamten Klosteranlage, des Stadtraums,
Stadtbewohnerinnen gelegt werden kann.

jungle2: Im Winter 2002 /03 kamen Studierende verschiedener Insti-

Kleinstadt, wie es sie am Ende des Industr

und im Friihjahr 2003
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Da gibt es also den Karren, den Dreck
und mindestens ein Bewusstsein, das
ein Problem zu formulieren vermag.*

Everything

Damit wird die Prozessgestal-
tung zu einem intensiven und stindi-

unser Tun. Im Bewusstsein ihrer Rela-

tivitit verdndert sich der Prozess des

Handelns. Erinnerungensind eine Han- gen Hinterfragen eigener und anderer
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dels- und Argumentationsware. Wir Positionen. Wirsindin der Gegenwart.
arbeiten mitihnen, sie sind Werkzeuge Die Schaffung von Transparenz wird

der Auseinandersetzung.

Scheinbar wird da kein grosses
Ziel formuliert. Aber es findet ein

zum eigentlichen Ziel. Es hilft nichts,

has éhanged

Paradigmenwechsel statt, weg von

Monumente fiir die Zukunft zu bauen.

Dokumentieren nennen wir Es hilft auch nichts, Masterpline

but nothing’s

the same

den umfassenden Zukunftsplinen mit

ihren Legitimationsgebduden, hin zur

durchzuboxen. Sich Klarheit iiber die
Relativitit der eigenen Position und

chen Prozesses hineinzuarbeiten. Im der des Anderen zu schaffen, wird
Wissen um die dauernde Produktion zum Ziel. So wird der Raum fiir die ge-

diese Arbeit. Wir versuchen damit,

Gestaltung der Gegenwart mit all den
notwendigen kleinen Schritten.

and ev’ry tomorrow

could be

uns in den Fluss eines gesellschaftli-

yesterday

von Differenz zwischen den Dingen meinsame Gestaltung der Gegenwart
und der Beschreibung der Dinge hat freigelegt. Auch deswegen formulieren

niemand Anspruch auf Wahrheit. Das wir im Jahresthema 2009/10 Folgen-

and ev’rything
that happens

009

des: ,,undwasjetzt fragt nach Mitteln

dichte erhoht nur die Sichtbarkeit der und Wegen, mit denen der Karren aus

war immer so; die hohe Informations-
beschleunigten Gleichzeitigkeit.

will happen today.

demDreckgezogenwerdenkann,istauf

David Byrne/Brian Eno 2009

der Suche nach dem Handlungsraum.



CODES, GESTALTUNG
UND KOMMUNIKATIVES

HANDELN

anka Das Holz ist alt und abgenutzt.
SEMMIG Holzstiickchen von ungefihr 20

Zentimeter Linge, der Umfang

gerade so, dass sie gutin der Hand
liegen. Zeichen wurden hineingeritzt:
Striche sind da, und dann erkenne ich
noch eine Jahreszahl. Einige Stiicke
passen zusammen, als seien sie in der
Mitte auseinandergesigt worden, die
Einkerbungen erstrecken sich iiber
beide Holzer und geben erst gemeinsam
ein fiir mich nicht entschliisselbares,
offensichtlich aber doch zusammenge-
horendes Ganzes.

Ich habe Tesseln vor mir liegen.
Einst wurden sie als eine Art Buchhal-
tung benutzt, um festzuhalten, wie viel
Viehaufdie Alpe zieht und auch wieder
herunterkommen muss. Ein Vertrag,
fixiert durch wenige Zeichen auf einem
Stiick Holz. Was haben diese Tesseln
mit Kommunikation zu tun?

Diese Holzchen sind ein Me-
dium. Sie sind Triger fiir einen Ver-
trag. Wenn ich den Code kenne, also
weiss, wofiir die Striche stehen, dann
entfaltet sich ihre Bedeutung. Beinahe
alles kann fiir kommunikative Zwecke
verwendet werden, wie Vilem Flusser
bemerkt: Steine, Knochen, Knoten...

Ich muss es nur vereinbaren. Inner-
halb der Gemeinschaft derer, zwischen
denen die Bedeutung vereinbart wird,
ist der Code giiltig.

Marshall McLuhan beschreibt
Medien als Verlingerungen des
Korpers, Ausweitungen der Sinne:
Die orale Kultur vor der Erfindung des
Buchdrucks war auditiv geprigt, das
Gutenberg-Zeitalter hingegen visuell.
McLuhan wollte sogar Flugzeuge zu
Medien erkldren. Fiir seine medien-
theoretischen Schriften wurde er von
der akademischen Welt vielfach kriti-
siert, und doch wird immer wieder auf
ihn verwiesen.

‘Was hat das mit HyperWerk zu
tun? HyperWerk spielt mit den Me-
dien. Sie werden erprobt, genutzt, in
Projekte integriert, zur Haupt- oder
Nebensache erklirt, zur Dokumenta-
tion, Evaluation, Gestaltung, Kom-
munikation oder wozu auch immer
eingesetzt.

Medien haben ihre eigene Struk-
turdeterminiertheit. Die lenkt vom
Inhalt ab: Da ich es nicht génzlich be-
herrsche, bin ich den Eigenheiten des
Mediums unterworfen, muss seinen
Spielregeln gehorchen.
Ein gedruckter Text ist
nicht horbar. Ein Film
kann keinen Geruch ver-
mitteln. Das Medium
zwingt mir seine Spiel-
regeln auf —und jedes hat
seine eigenen. Manch-
mal nimmt es mich so ge-
fangen, dass meine Auf-
merksamkeit vollstédn-

Im Mittelpunkt steht der freie
Informationsfluss fiir Mei-

nungsbildung, fiir demokrati-

Kommunikation am HyperWerk,
wie ich sie heute erlebe und verstehe,
ist praktisch orientiert und theoretisch
reflektiert: Die Studierenden erlernen
den Umgang mit Kommunikations-
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dig davon in Anspruch

genommen ist. “The me-

diumis the message”: Das

Medium selbst wird zur

Botschaft, der Inhalt hingegen tritt in
den Hintergrund. Man kann das am
‘Web2.0 beobachten, an der schieren
Lust seiner User, all die neuen IMoglich-
keiten des Interagierens auszupro-
bieren — die Qualitit der Beitrige ist
bislang kein wesentliches Kriterium.
Wie viele Blogs gibt es, die keiner liest?
Kommunikationskompetenz bedeutet
daher immer auch Medienkompetenz
— die Kenntnis der Kanile.

werkzeugen — und oft geht es schlicht
um schriftlich fixierte Texte, denn
Sprache ist noch immer das differen-
zierteste Kodesystem — anhand des
Bedarfs, der sich in ihren Projekten
ergibt. Die Reflexion erfolgt in Theo-
rieseminaren, die einen bestimmten
Aspekt thematisieren, dabei aber doch
auf Projektkontexte bezogen sind: Die
Vorbereitung einer Sommerakademie
im trinationalen Raum Basel wurde
durch ein Seminar zum Thema Inter-
kulturelle Kommunikation flankiert,
Praxisseminare zum Schreiben durch
eine Einfiihrung in Grundbegriffe der
Rhetorik und Semiotik.

(X R4



Kommunikation ist am Hyper-
‘Werk einer von sechs Fachbereichen.
Nachmeinem Verstindnis besteht seine
Funktion darin, simtliche As-
pekte von Kommunikation, die
bei Projekten eine Rolle spielen,
aufzugreifen und die Kommu-
nikationskompetenz der Studie-
renden zu entwickeln, sie also zu
befihigen, Botschaften zu for-
mulieren und mit den geeigneten
Medien zu transportieren. Das
eigene Vorhaben, die eigene
Absicht und Botschaft bleibt der
Dreh- und Angelpunkt. Konzep-
tionelles Denken ist hier stirker
gefragt als Spezialistentum.

Dazu gehort die Vermark-
tung eines Projekts, die Her-
stellung von Werbemitteln vom
Flyer bis zur Webseite, Kontakte
zur Presse, zuPartnernund Spon-
soren. Neben diesen strategisch
ausgerichteten Kommunikationsfor-
men geht es aber hdufig auch um Ver-
stindigung: Das Arbeiten in Teams, in
interdisziplindren und bei einigen Pro-
jekten auch interkulturellen Teams,
erfordert jeweils ein Ubersetzen in die
Sprache der anderen Disziplin oder
ein Erkennen kultureller Differenz:
Gestalter denken hiufig assoziativ,
Theoretiker hingegen argumentativ.
Begriffe, hinter denen in der einen

ACAR2
it gelegentlichen Slapstick-Momenten.

erwiesen, mi

Unsere Akademie fiir die Zukunft des Hand-
werks hat sich seit ihrem Start im Jahre
2002 fiir alle Beteiligten als Reise ins Blaue

Zusammengehalten wurde sie jedoch von einem

Mischa
Schaub
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zu begleiten. Das sollte man sich also gut iiberlegen,
bevor man sich auf eine so offene Konzeptgeschichte

.
2

die neoanaloge Zukunft des Handwerks einliisst

aber dann kann man auch dabei bleiben.
Unter dieser Flagge hat sich ein rotierendes Team

wie

acar2 als Hochschulveranstaltung der Ars Electro-
nica gefiihrt hat. Dies hat parallel zur HyperWerk-

aus Handwerk, Hochschule und Wirtschaftinimmer
neuen Konstellationen engagiert zusammenge-
funden, was dann im Folgejahr zum Auftritt von
Jahresthematik ,,actefact® stattgefunden, und so
gaben wir unserem dicken Ars-Katalog den Unter-

von Studierenden und Dozierenden mit Partnern
titel ,,from artefact to actefact®.

Disziplin komplexe Bedeutungszusam-
menhénge stehen, werden von der an-
deren freier und stirker auf die eigene
Erfahrung bezogen interpretiert. Ver-
stindigung ist hier zentral — Kommu-
nikation in ihrer Urform: von Mensch
zu Mensch. Keines der vielen Medien,
die uns heute zur Verfiigung stehen,
kann diese primiren Kommunikation-
sprozesse ersetzen, sie bilden noch
immer die Basis fiir jedes Verstehen.

Dieses Bewusstsein ebenso zu wecken
wie die Sensilibitit fiir die strukturel-
len Vorgaben der einzelnen Medien —
das sehe ich als eine der Aufgaben der
SIGCOM und des Moduls interact!,
und deswegen reichen die Lehr-
angebote in diesem Feld von der Kon-
zeption einer Werbekampagne iiber
Schreibwerkstitten bis zur Eznfiihrung
in die Gewaltfreie Kommunikation nach
Marshall B. Rosenberg.

Manchmal aber — und dies ist mir
vor allem im letzten Jahr bei meinen
Diplomierenden begegnet — steht
Kommunikation im Fokus des Projekts
selbst, so dass Prozessgestaltung dann
in erster Linie die Gestaltung von
Kommunikationsprozessen meint.

Mit Vilém Flusser verstehen wir
Gestaltung als kommunikatives Han-
deln, das nicht so sehr auf ein gestalte-
tes Endprodukt abzielt, sondern auf



s e

Damit wollten wir den zu-
nehmenden Prozesscharakter
unserer Produktwelt anspre-
chen, ebenso aber auch den
wachsenden Bedarf an insge-
samt sinnlicheren Produkten,
Oberflichenqualititen und
Verarbeitungsformen, die dem
digitalen Bedeutungszuwachs
standhalten konnten. Dafiir
haben wir den Leitbegriff des
Neoanalogen Design entwi-
ckelt, ein dichtes europiisches

Senones zu Workshops mit offenem Ausgang
zusammengefunden. Seltsam und betérend
wirkt im Nachhinein auch unser Display aus
bestiickten Wiischeleinen Matrixschriftziige

gegen den Himmel iiber der Linzer Nibelun-
ste daran ist, dass wir aktuell die Fortsetzung

sichtbaren Auftakt beschert. Doch das Schon-
dieser Geschichte schreiben.

Partnernetz gekniipft und uns mit grossem
Engagement in unserem Medienkloster in
300 schwarzen Unterhosen, das an robotisch
genbriicke zeigte. Diese freche Installation und
unsere Hochschulausstellung haben acar2 einen

dessen prozessualen Charakter, der aus
den intersubjektiven und dialogischen
Qualititen von Gestaltung hervorgeht.
Wenn ich Gestaltung so verstehe,
riickt das Du, das Gegeniiber, mit dem
ich kommuniziere, plotzlich auf neue
Weise ins Blickfeld: Es ist nicht linger
Zielgruppe und Objekt, sondern es ist
der Partner eines Dialogs, ein gleich-
berechtigtes Subjekt. Und fiir diesen
Dialog kann nun das gesamte Spek-
trum gestalterischen Tuns zum Einsatz
kommen.

Ein Beispiel hierfiiristdie Ausein-
andersetzung mit einem konkreten
Raum und den sich darin bewegenden
Menschen, wie dies im Projekt space09
der Fall war: Aus der eigenen Wahr-
nehmung und Erfahrung im Raum, aus

(X X

gestalterischen Recherchen (Foto-
grafie, Text, Skizze, Video) entstehen
Statements, entsteht ein Zweifel, eine
Frage, eine Aussage, ein Thema. Die-
ses wird formuliert und an den Raum,
andie Menschen zuriickgegeben: durch
Fotos, Installationen, eine Ausstellung,
Video, Reportagen. Die Menschen, um
die es geht, werden einbezogen: direkt
in den Gestaltungsprozess selbst, oder
sie werden an spéterer Stelle als Adres-
saten der Botschaft angesprochen.
Die Moglichkeiten der Partizipation,
der Beteiligung werden erwogen und
erprobt. Die Wahl der Mittel, das
konzeptionelle Setting, die Aktivierung
und Ermichtigung anderer werden
zu zentralen Aufgaben, erfordern
Klarheit und Genauigkeit.

zugleich Zukunft erdacht und gestaltet wird.

World Nature Forum Switzerland

Aus der Broschiire des

tierend kamen viele Ansdtze daher. Schade eigentlich.
Denn in der Natur liegt Potenzial. Wirtschaftlich,

diese Themen haben Konjunktur. Manch einer mag es
kaum mehr horen. Zu oft, zu moralisch, zu reglemen-
kulturellund sozial. Wie in der Fungfrau-Aletsch-Region
zum Beispiel, dem ersten UNESCO Welterbe im
Alpenraum. Ein Ort, an dem das Naturerbe bewahrt und

Okologie, Nachhaltigkeit, Umwelt- und Naturschutz —

Gestalterische Interventionen in
diesem Sinne sind dann als Eingriffe, als
ein Einklinken in bestehende Prozesse
zu begreifen, beispielsweise im Falle
rdumlicher Transformationsprozesse.
Siekonnen die Verstindigung zwischen
verschiedenen Gruppierungen férdern,
Interessen artikulieren, Bediirfnisse
transparent machen. Sie werden Ge-
genstand und Motor kommunikativer
Prozesse und kommunikativ verhan-
delter Lebenswelten. Ahnlich wie die
Tesseln, diese Zeugen einer lange schon
vergangenen Lebenswelt. Wer weiss,
was morgen an ihre Stelle tritt?
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TRANSDISZIPLINARES
MANAGEMENT

saBpINe In der gelebten Realitit des
FISCHER HyperWerks verstehen wir

oder technischen Fihigkeiten, um sich
wihrend der drei Jahre Studium mit den

mit der fachlichen und mentalen Viel- Am HyperWerk dozieren auch
falt von Kommilitonen, Dozenten und Unternehmer, und viele HyperWerk-

transdisziplindres Management

als integrative Fiihrung, in der
wissenschaftliches Wissen, prak-
tisches Wissen, Erfahrung und
handelndes Lernen iiber verschie-
dene Fachrichtungen hinweg
interagieren — auch dann, wenn
wenig auf dem Spiel steht.

Studierende am Hyper-
Werk entwerfen Strategien fiir
den kreativen Umgang mit dem
technologisch-gesellschaftlichen
Umbruch. HyperWerk hat mit
seiner Griindung Management in
sein Lehrkonzept integriert und
im Zuge der Bologna-Reform als
ein tragendes unter sieben Modu-
len installiert. Im Rahmen der Gestal-
tungsausbildung und der Vertiefung
in Prozessgestaltung stehen wir im
deutschsprachigen Raum mit dieser
zehnjihrigen Erfahrung an der Spitze
der gelehrten und gelebten Integration
von Hochschule und Wirtschaft, von
Wissenschaft und Okonomie.

Die Studierenden beginnen ihr
Studium am HyperWerk mit aus-
geprigten handwerklichen, sozialen

Herausforderungen der Prozessgestal-
tungslehre, der Jahresthematiken und

Zunehmend erfordern
transdisziplinire
vorhandene Wissen

umstritten ist, worin die

und wenn fur die direkt

bzw. Betroffenen viel auf

Giste und Einwohner, Wis-

senschaftler und Laien zusam-

menbringen, gemeinsam nach

vermitteln, dessen Niitzlichkeit
iiberpriifen und sich international
austauschen; dies beschreibt den
Weg in Richtung einer lernenden
Region. Das geplante Zentrum,
das World Nature Forum, wird
der Ort fir diesen Austausch, fiir

Kenntnisse gewinnen, Wissen
das Verhandeln der Zukunft.

neuen Losungen suchen, neue

Gisten auseinanderzusetzen und sich
in diesem Prozess zu entwickeln.

lebensweltliche Probleme
Forschung, wenn das
unsicher ist, wenn
Probleme genau bestehen,
oder indirekt Involvierten
dem Spiel steht.

Funtowicz/Ravetz 1993

Seit mehr als fiinf Jahren arbeitet
unser Institut HyperWerk am
gestalterischen Prozess dieses
an der Schnittstelle zwischen Bil-
dung und Forschung, Wirtschaft
und Regionalentwicklung, Heri-
tage und Vermittlung. Die Art der
Zusammenarbeit ist zu definieren,
gemeinsame Ziele sind festzule-
gen, eine tragfihige Finanzierung
muss gefunden werden.

Projekts. Eine Vielzahl von Ak-
teuren sind zu beriicksichtigen,

Projektpartner sind Unternehmen.
Diese lebendigen Schnittstellen zur
Wirtschaft formen ein starkes
Netzwerk. Die damit zugleich
gegebene Transdisziplinaritit
gewihrleistet sowohl eine Pra-
xisorientierung wie auch klare
Konzeptionierungsaufgaben von
Beginn des Studiums an:
Wieerwige, formuliere und
fithre ich Ziele? Welche Prozesse
definiere ich und wie vernetze ich
sie? Welcheinternenundexternen
Strategien verfolge ich? Wie
iibersetze ich meine Gestaltun-
gen auch in marktwirtschaftliche
Relevanz? Wie wendeich Gestal-
tungsleistung strategisch an? Wie
erkenne und nutze ich Chancen und
Risiken eines Vorhabens? Wie lerne
ich, Team und Auftraggeber erfolg-
reich wihrend und nach dem Projekt-
prozess zubegleiten? Welcherechtliche
und gesellschaftliche Verantwortung
liegtin meinem Projekt, in meinem Un-
ternehmen? Wie steuere ich ein Vorha-
ben, eine Idee, ein Projekt hinsichtlich
Zeit, Kosten, Ressourcen und Qua-
litdt? Wie baue ich ein Team auf und




fithre es? Wie lasse ich mich fiihren?
Welche weichen Faktoren bestimmen
ein Vorhaben oder Projekt, und wie
gehe ich mit ihnen um? Wie reflektiere
ich und wie gewinne ich an Haltung?
Wie ...?

Die Lehre von transdisziplindrem
Management am HyperWerk folgt die-
sen Fragen mit der Idee der prozessu-
alen Verdichtung. WirsetzenzuBeginn
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Dabei tritt das urspriingli-

che Projekt zeitwe
und ist ein Ausstellungscenter,

bei dem die Part

ist. Die unterschiedlichen Wis-
sens- und Erfahrungssysteme
der Akteure werden als gleich-
und gemeinsam verhandelt.

Ein sich weltweit vernetzen-
des Zentrum als Werkzeug und

Besucher zentrales Element
wertig betrachtet, priisentiert
Motor einer lernenden Region.
Prozessgestalterisch gedacht,
ist das gestaltete Ausstellungs-

Hintergrund. Geplant war

jeder Aufgabe auf personelle wie fachli-
che Vielfalt, aufihre Méglichkeiten und
Potentiale, auf Chancen und Risiken,
auf Stirken und Schwiichen. Nicht die
Problemstellung oder Herausforderung
bestimmt durch eine spezifische the-
matische Einordnung das Arbeitsfeld,
sondern jene Vielfalt, die erst den ,,un-
geahnten® Blick ermdglicht. Dieses
Konzept der Strategieentwicklung
wird gestiitzt durch das praktisch und
wissenschaftlich trainierte Vermdégen
der operativen Fiihrung.
Transdisziplindres Management
als ein Modul lehrt die Studierenden
auf strategischer Ebene, den eigenen
Beitrag einsetzen zu lernen und
das Zusammenspiel aller Beitrige im
Rahmen von Projekten oder Unterneh-
mungen mit wissenschaftlichen wie
wirtschaftlichen Methoden zielorien-
tiert zu fithren und zu organisieren.

center ein Werkzeug fiir gesell-
schaftliche Entwicklungen. Im
Fall des World Nature Forum
setzt unsere Arbeit friiher als
iiblich an. Der Prozess beginnt
bereits bei der gemeinsamen
Erarbeitung der Grundlagen
als den Voraussetzungen fiir die
zukiinftige Zusammenarbeit.
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SPACE09 UND PLEXWERK

Das Ziel ist die Eroffnung des

World Nature Forum im Jahre

2013. Wir bleiben am Ball.

www.worldnatureforum.com
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Weitere Informationen:
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Im Hinblick auf das Ergebnis
ihres Studiums bedeutet dies, dass die
Studierenden erfahren, wie sie die Qua-
litdt ihrer Arbeit auch wirtschaftlich
erfolgreich umsetzen kénnen. Auf der
einen Seite miissen sie dazu die organi-
satorischen und strategischen Abldufe
von Projekten wie von Unternehmen
kennen, verstehen, verdichten und
fithren lernen. Auf der anderen Seite
werden sie befdhigt, die Vielfalt von
Projektkompetenzen iiber Prozesse
zu steuern und den Wert dieser Arbeit
nach innen und aussen in Verstéindlich-
keit, Akzeptanz und damit in eine Ent-
wicklungsdynamik zu iibersetzen.

Transdisziplindres Management
ist das professionelle Vehikel, mit dem
die gestaltende Kompetenz und Lei-
denschaft der Studierenden effizient
und effektiv in die weite Landschaft
des freien Marktes tiberfithrt werden
kann — authentisch und glaubwiirdig,
wertschépfend und wirtschaftlich rele-
vant, prozess- und erkenntnisorientiert
sowie interdisziplinir.



Inenger Zusammenarbeitmitan-
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Fiir die Studentinnen und Stu-
denten bedeutet dies, Management
iiber wissenschaftliches Wissen, prak-
tisches Wissen, Erfahrung und han-
delndes Lernen transdisziplindr zu
erfahren und sowohl in den Jahresthe-
matiken HyperWerks als auch in der
freien Wirtschaft anzuwenden.

Sie werden in die Lage versetzt,
Projekte und Unternehmen inhaltlich
und formal entwickeln zu kénnen und
zielorientiert fithren zu lernen. Dazu
gehort, sich selbst zu organisieren, zu
strukturieren und nachhaltig, erkennt-
nisorientiertund strategisch zu steuern.
Nach ausssen sind mediale, sprachliche
und prisentatorische Ubersetzungen in
die Zielgruppen, hin zu den Auftragge-
bern und zuriick ins eigene Team zu
leisten.

Das ist ein ein bemerkenswertes
Differenzierungsmerkmal gegeniiber
der Mehrheit dhnlicher Hochschulen.
Am HyperWerk werden Innovationen,
Trends und Ideen fiir Unternehmer
relevant abgebildet — und Unterneh-
mern wird die enorme Bedeutung des
kreativen Umgangs mit dem techno-
logisch-gesellschaftlichen Geschehen
vermittelt.

EswerdenProzessgestalterausge-
bildet,diesich Kenntnisse,eine Haltung
und Fihigkeiten erarbeiten, um ihr
Wirken in wirtschaftliche Zusammen-
hiinge einpassenundsteuernzu kénnen.
Im Einzelnen bedeutet das, den verin-
derten Anforderungen an Flexibilitit,
Kommunikation und Organisation
nicht nur Rechnung zu tragen, sondern
die Anforderungen und damit die
Unternehmen auch gezielt gestalten
zu kénnen.
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Laura Hilti,

Eineklare gestalterische Haltung 2.

ermogli¢ht, sich ni¢ht an einem zz
dusseren Ersc¢heinungsbild festhalten
zu miissen, sondern permanent auf
neue Umstinde eingehenundsi¢h von
diesen inspirieren lassen zu konnen.
So entstehen oft einzigartige und
einer Massenproduktion diametral
entgegengesetzte Ergebnisse.



BAHNHOFE UND
BEZIEHUNGEN:

DAS LETZTE WORT

ZUM ZWEITEN

NETZAUFBRUCH B

Die Bespielung weiterer Bahnhofe ist vor-
gesehen — und einige Diplomarbeiten dieses
Jahrgangs haben dafiir Szenarien entwickelt.
space09 lidt vom 12. bis zum 22. August zur
interdisziplinidren Sommerakademie in Basel
ein. Unter der Uberschrift ,,Lebenswelten —
Raumproduktion® erarbeiten Studierende
unterschiedlicher Disziplinen zehn Tage
lang an verschiedenen Orten in unserem
Perimeter gestalterische Interventionen fiir
den offentlichen Raum. Auch die Menschen
vor Ort sollen eingebunden werden, denn
deren Lebenswelten interessieren uns ja.

arbeiten an der Gestaltung und Bespielung

des postindustriellen Raums. Dies wird

sicherlich auch in den niichsten Jahren ein fiir
I X R4

space09 und Plexwerk — beide Projekte
HyperWerk relevantes Thema bleiben.

MISCHA : 4 /
SCHAUB  dentin explizit aufgefordert, mir doch

Kiiralich wurde ich von einer Stu-

einige Worte fiir die HyperlVerk-

Fubiliumsfestrede zu diberlegen, die
den ausgetretenen Pfad unverbindlicher
Bandlitdr entschieden verlassen  sollten.
Die unverbliimte Aufforderung hat mir
Eindruck gemacht, und deshalb werde
ich mich hier nicht mit Heissem Dank an
Alle abmiihen, und ich werde auch nicht
2 sagen versuchen, dass es schon schone
Fahre gewesen seien, oder gar, dass bald das
Tunnelende und diberhaupt goldene Zeiten

diber uns kdmen.

Nachdem ich nun erwas leichifertiz auf
altbewdhrte  Fubildumsmuster verzichtet
habe, will ich jerzr meine eigene altvdterl-

che Form zur Weitergabe der Einsichien
lancieren, die ich in den letzten zehn fahren
im HyperKosmos gewornnen habe. Da gibt
es einmal die so erstauniiche wie trostliche
Aussage, dass mit unehmendem Alter das
Leben einfacher zu messternser. Mir scheint,

diese Erfahrung gilt fiir Institutionen wie
auch fiir Individuen: da wird man plotzich,

qua Instituislester der ersten Stunde, mit
Respekt angehort, und neue Ttiren gehen
auf — nicht zuletzt zu den Alummni. Diese
schetnen ausreschend.Abstand zu den Krdn-
kungen der eigenen Bildungsbiographie zu
gewinnen, und manche ruischen bereits in
eine erste, freundliche Altersverkidrung. Sie
Stehen unterdessen stolz auf ihren eigenen
Fijssen und begegnen unserem Laden auf
Augenhohe, und teilweise beginnen unsere
Ex beredss, ihr alies Werk zu erndhren. Sie
wirken als Mitglieder der Diplomyjury, als
Dozserende, Peers, Arbestgeber und Projeki-
partner fijr unsere Absolventinnen.

Solche Kontinuitdt wollen wir fordern,
und dazu planen wir eine Grosse Rochade:
Wenn unser Institut in drei Fahren aus
seinem  kostenginstigen Barockpalais an
bester stddtischer Lage ins vorsidatische
Abseits umgesiedelt wird, dann soll unsere
alte Heimat dem HyperKosmos erhalten
Dleiben. Dazu baven wir in den ndchsten
Fahren in der alten Zollhalle des Basler
Bahnhofs St. Fohann unseren neuen For-
schungsbereich einer spektakuldr insze-

nierten  Produktionsrealitis (ISP) auf
Dieses soll im Rafumen eines Forschungs-
projekis und eines kostengdnstigen Ange-
bors fiir Start-Ups aus dem Hyperl¥erk
geschehen. Nach drei Falren dirfien die
Jungen Firmen ausreichend etabliert sein,
um gemeinsam den  Bockstecherhof als
Franchising-Konzeptpark im Kontext 1SP
mieten und Plexwerk als System bespielen
zu konnen.

—  Da merke man einmal mehr, dass viele
problematische Konstellationen ihr Gutes
haben; Ste schaffen néimiich Beddrfiisse
und bieten zumeist auch Potenziale an.
Dochvor allem sehen wir an diesem Beispiel,
dass der Dialog mit unserer Vergangenheit
unsere beste Zukunfissicherung sein wird.

Areyou there?
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“Immer mehr” und “nimmermehr” —
solche Kurzformeln behaupten, eine
Gewissheit iiber das Kommende zu
besitzen, wihrend undwasjetzt vor-
sichtiger bleibt, aber auch nicht sagt
“es kommt wie es kommt” oder “er-
stens kommt es anders und zweitens
als man denkt”.

undwasjetzt stellt bekannte Refle-
xionsmuster und
Handlungsriume
in Frage. In einer
komplexen und
verunsichernden
Gegenwart dele-

2009

eroffnen. Wir hinterfragen Zustiinde,
seien sie institutionalisiert, gesell-
schaftlich etabliert oder alltiiglich ge-
wohnt. Wie kann sich unsere Arbeit
von simplem Aktionismus abgrenzen?
HyperWerk bildet den Rahmen, koor-
diniert, vermitteltund erarbeitet damit
ein gesellschaftlich relevantes Ganzes.
Die Verortung der einzelnen Diplom-
ansitze und der
stete Erfahrungs-
austausch erzeu-
gen ein Bild des
Ganzen fiir die
Offentlichkeit.

giert undwasjetzt
die weiterfiihren-
den Schritte nicht
an andere, macht
sich jedoch auch
nicht selbst zum Objekt des Gesche-
hens. undwasjetzt fordert die Verant-
wortung, den Mut und die Phantasie
des Einzelnen.

undwasjetzt fragt nach Mitteln und
‘Wegen, mit denen der Karren aus dem
Dreck gezogen werden kann, ist auf
der Suche nach dem Handlungsraum.
Da gibt es also den Karren, den Dreck
und mindestens ein Bewusstsein,
das ein Problem zu formulieren ver-
mag. Doch das Verhiltnis zwischen
der iiberfordernden Komplexitiit des
globalen Problemrahmens und den
Grenzen des Verstehens droht zum
Stillstand zu fiihren.

Wir entwickeln Testfille, die prak-
tikable Antworten gegeniiber der of-
fenen Fragestellung von undwasjetzt

undwasjert

NOVE & MISCHA SCHAUB

Bienenvoélker ha-
ben eine bewiihrte
Methode der Nah-
rungssuche: Alle
Bienen schwiir-
men systematisch in alle Himmels-
richtungen aus. In vergleichbarer
Weise koordiniert undwasjetzt die
NOVE.

Die Diplomarbeiten zu undwasjetzt
reagieren auf ihre jeweiligen Kon-
texte. Die Frage undwasjetzt wirkt
als wichtigster Antrieb der Projekte —
immer wieder sollen frische Ansitze
vor dem Hintergrund fortschreitender
Prozesse gefunden werden. Die provo-
kante, beliebig skalierbare Frage wird
so zur Chance.

Stationen auf dieser Expedition des
Fragens sind: Giiste zur gemeinsamen
Auseinandersetzung einladen; gesell-
schaftliche Kriifte ins eigene Handeln
einbinden; die Potenziale der eigenen
Handlungsvorschliige aufzeigen.






